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2021年，迅捷物流公司紧紧围绕集团公司“5355”奋斗目标，锐意改革创新、加速转型升级，加快高质量发展，奋力实现“十四五”良好开局，全面完成年度各项目标任务，向建党百年交出了一份优异答卷。
（一）业务发展持续转型。把握“消费升级、工业升级”大趋势，在稳步经营园区租赁和物流运输等传统基础业务的同时，积极向供应链和仓配一体化业务谋求转型发展。稳步拓展牛肉、海鲜等进口食品供应链业务，与世界500强企业泰森中国、荷美尔中国公司开展牛肉原材料供应、代采、加工等合作；与国内供应链头部企业深圳怡亚通公司首单合作项目顺利落地。承接中石油安徽分公司三年期全省非油品配送项目、中石化安徽分公司芜湖等三个地区非油品配送项目，构建起覆盖全省近1000个网点的仓配网络，实现全省“运力池”有效共享。与大型生产型企业合作向原材料代采扩展，成功运营集原料代采、仓储管理、成品运输为一体的徽记瓜蒌子业务。承接晶澳、通威太阳能等大型生产型企业仓配一体化业务，业务范围从合肥拓展到义乌、邢台等地。依托肥东物流园1.5万平方二期冷链仓库，运营钱大妈（合肥、青岛、大连）、海底捞、洪九果品、盒马集市、锅圈食汇等冷链配送业务，取得良好业绩。
（二）内部协同打开新局。交工集团预制件运输及油料采购、驿达服务区商品配送等协同业务顺利开展，与地产集团、传媒公司、设计总院、交运集团、驿达公司等单位就办公楼购买、装修及品牌上墙、高远公司二期工程项目监理、车辆及保险采购、员工福利用品采购等事项积极开展协同合作。在集团总部、驿达公司等多家兄弟单位支持下，打开五常大米内部直销和外部代销渠道。
（三）土地收储克难完成。有效解决了地界不清、龙田大厦业主诉讼、北环车检未到期补偿、近200家商户清退等系列难题，积极应对了收储带来的舆情、群访、诉讼等困局，安全、环保地做好了收储土地建筑物拆除工作并按期净地交付，平稳有序做好了本部园区26名员工分流安置工作。收储土地最大程度实现国有资产保值增值。长期制约公司发展的资金问题得到很好解决，资产结构进一步优化。
（四）深化改革破题开局。有效推进国企改革三年行动，针对公司体制机制不活、创业激情不足、市场竞争力不强等“老大难”问题，积极实施“三项制度”改革，扎实开展了机构优化、定岗定编、公开竞聘、双向选择等系列改革。在2020年本部11个部门精简为7个部门基础上，进一步精简至5个部门。17人参加本部5个部门和2个分公司主要负责人岗位的公开竞聘，7人成功竞聘上岗。36名员工参加首轮部门与员工双向选择，落选的7名员工参加第二轮双向选择，最终有2人分流到分公司、3人分流到子公司。改革让干部员工增强了危机感，走出了“舒适区”，激活了“源动力”，基本构建了适应高度市场化运营的管理机制。
（五）遗留问题妥善化解。积极化解肥东公司小微楼工程遗留问题，已提起诉讼维护权益。及时处置存在安全隐患的肥东公司二期仓库消防喷淋头工程质量问题，将调查情况及处理结果在全公司范围通报，举一反三。集中开展历年来资产损失的财务核销工作。妥善处理历年审计多次提出的酒水贸易业务库存积压问题，已通过省产权交易中心公开挂牌拍卖处置。
（六）安全风控持续加强。加强安全培训、演练、检查，常态化抓好疫情防控，保持公司安全形势、疫情形势持续平稳。专题召开经营风险座谈会，开展剖析交流，增强风控意识和能力。果断化解处理业务运作中出现的各类经营风险。积极应对处置涉诉案件。内控体系建设形成系列成果并加快落地。
（七）基础管理不断夯实。加强信息化管理，物流信息系统在中石油仓配一体化项目成功应用，物流信息化综合管理平台建设启动推进。加强规范化管理，新增及修订制度40余项，完成文书、人事档案规范整理。加强柔性引才，通过内部引进、社会招聘、人才培养有机结合，举办综合能力提升培训班及业务课堂，提升团队综合素质。加强人本管理，公司本部乔迁新址，硬件环境、软件服务不断改善。
（八）国企担当充分彰显。积极与凤台县等地方政府及乡镇农业“牵手合作”，发挥冷链业务平台优势，助力乡村全面振兴。扎实做好党的十九届六中全会、省第十一次党代会期间以及土地收储期间信访维稳工作，保持公司发展大局稳定。有序组织园区客户接种疫苗，保障园区业务安全运作，服务促进实体经济发展。聚焦客户“急难愁盼”，做好天天有感的关键小事，切实便利群众。
（九）党的建设巩固加强。完成公司党委换届。认真组织学习宣讲习近平总书记“七一”重要讲话精神。举办庆祝建党100周年主题党日活动。推深做实党史学习教育，务实开展“我为群众办实事”实践活动。举办学习宣传贯彻党的十九届六中全会、省第十一次党代会精神培训班，抓好大学习、大宣传、大贯彻。深化党风廉政建设，坚持“每月一课”廉洁教育，扎实开展“四个专项整治”，保持风清气正的发展环境。
（十）品牌文化凝心聚力。创建“链上先锋”党建品牌，按照“一园区一特色”思路，打造各具特色的“园区党建”子品牌，构建“链+”品牌群。完成党建品牌上墙，持续开展党员示范岗、“双争”等创建活动，提炼丰富党建品牌内涵。公司党委顺利入选集团党委“领航计划”培育库。与时俱进实施公司文化再造，形成与高质量发展相匹配的文化理念体系，有效凝心聚力、强化“文化润企”。
（十一）群团活力持续释放。充分发挥桥梁纽带作用，积极举办“家文化”创建、环保毅行、职工沙龙、青年联谊、敬老爱幼志愿服务等活动，深化精神文明建设。中石油非油品仓配一体化项目“定制化”物流信息服务系统荣获集团职工“五小”创新成果三等奖。2幅作品入选集团“庆祝中国共产党成立100周年”书画摄影大赛参展。2篇作品获评新徽道文化故事表彰。1人获评集团“最美女职工”。公司连续3年荣获省属企业文明单位。
