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2023年实现营收6.28亿元，完成预算10亿元的62.8%，同比增长25.3%；实现利润总额1073万元，完成预算697万元的153.9%，同比增长77.94%；实现净利润883万元，完成预算450万元的196.1%，同比增长73.48%。
（一）发展态势向上向好。园区租赁效益持续释放，高远二期新建成4.3万平方高标仓全部完成出租，三个园区仓库出租率近100%。多式联运再获突破，由原来单一公路运输，转向公铁、公水、公海多式联运，运输占比、份额不断提升，2023年成功中标并承运晶澳、通威太阳能光伏组件规模达3700兆瓦，营收突破1.8亿元，线路拓展至新疆、西藏、内蒙、海南等地。仓配一体化稳定运营，稳健运作中石油、中石化省内8个地市加油站非油品配送业务和驿达公司全省高速服务区超市配送业务，平稳运营钱大妈、蜀海、淘菜菜等冷链配送业务。地材业务成功转型，实现“零的突破”后，迅速复制扩张，成功中标集团高速公路建设地材供应项目26个，合同金额7.9亿元，完成营收3.8亿元。与混凝土外加剂行业龙头企业江苏苏博特新材料公司签订战略合作协议，取得山东丰源集团2023年安徽省板材独家代理权，目前合作成效良好。
（二）风控管理有力有效。进一步加强风控管理、合规建设，风控能力不断增强。推进经营业务全流程管理，开展经营业务、投资项目“两个后评价”，完成内控及风险预警指标“两个体系”优化，全年审核合同502份、出具律师意见书400份，风控管理更加严密。紧紧依托内部协同推动转型发展，不再开展集团外供应链业务，持续拓展集团高速公路建设项目材料供应业务，扎实做好新拓展项目前期论证、过程管控、经营后评价工作，增量风险未再出现。
（三）内部改革走深走实。在2021年、2022年两轮改革基础上，实施新一轮内部改革。深化机构改革，探索设立园区运营管理中心，将肥东公司、皖江公司合署办公，推进同质化整合，集约管理初见成效；设立材料供应链分公司，与巢湖公司两块牌子、一套班子，材料供应业务初具规模。深化“三项制度”改革，突出“忠专实”“勤正廉”，提拔2名表现突出的一线年轻干部、1名总经理助理，对本部3名干部进行交流调整，一线经营管理力量不断加强。开展本部主管及以上人员职级竞聘，5名职工实现职级晋升，校招引进4名高校毕业生，开展各类培训10余场，干部人才队伍结构不断优化、素质持续提升。充分发挥考核“指挥棒”作用，在年度综合考核中给予地材业务突出贡献者专项奖励，支持经营、激励创业的导向更加鲜明。
（四）基础管理提质提效。推进制度“废改立”，制定修订制度48项，编制管理流程图38项。修订完善“三重一大”等决策制度，规范召开党委会、董事会、总经理办公会。扎实开展“安全生产月”等活动，持续加强安全检查和培训演练，全年安全生产形势平稳有序。拓展多样化融资方式，全年经营业务融资成本3.03%，比上年节约融资成本约100万元。财务共享系统顺利上线，实现“员工少跑腿、数据多跑路”，财务数字化转型和价值创造加力提速。物流信息化综合管理平台在3个园区上线运行并推广应用，有效打破了“信息孤岛”，管控水平进一步提高。
（五）文明创建聚心聚力。成功承办集团“中国梦 劳动美”主题演讲比赛，荣获集团“最美婆媳”荣誉1项，举办团建活动10余场，文化氛围更加浓厚。公司25名职工参加集团运动会，6名职工获得名次，干部职工精神风貌更加昂扬。开展“社会主义核心价值观主题实践教育月”活动，组织文明交通、学雷锋、夏送清凉、敬老爱老等多项志愿服务活动，“我为群众办实事”30余件。省内定点帮扶、省外援藏援疆，采购帮销农产品12万余元，展现国企担当。
（六）基层党建唯实惟先。开展党委会“第一议题”学习35次、理论学习中心组“首要内容”学习14次，理论武装持续加强。开展主题教育、贯彻党的二十大精神等重大主题宣传，意识形态领域持续稳定。组织参观渡江战役总前委旧址、大别山安徽红色区域中心纪念馆等教育基地，传承红色基因。加强基层组织建设、专职党务工作人员队伍建设，4个支部完成换届或委员增补，预备党员接收及转正共7人，入选集团党务内训师1人，推荐集团党务人才储备库6人，建立专职党务工作人员队伍12人。有效落实“党建+信访”机制，妥善处理1件省信访局转办事项。
（七）政治生态净化优化。纪检监察体制改革按期完成，全面接受集团纪委第二派驻纪检组监督。深入落实全面从严治党、党风廉政建设主体责任，廉政谈话、警示教育、专项整治、案件查办、廉洁文化建设等一整套“组合拳”落地见效，“不敢腐、不能腐、不想腐”一体推进。汲取深刻教训，切实举一反三，深化“三个以案”，政治生态不断净化，纪律保障更加凸显。

